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VANDAAG 10.30 UUR PERSCONFERENTIE OP HOOFDKANTOOR DELTA LLOYD GROEP IN AMSTERDAM

DELTA LLOYD GROEP MAAKT BANDBREEDTE VOOR
AANBIEDINGSPRIJS BEURSGANG BEKEND EN STELT
PROSPECTUS ALGEMEEN VERKRIJGBAAR

L] Aanbiedingsprijs tussen €15,50 en €19,00 per gewoon aandeel, waardeert Delta
Lloyd Groep op €2,6 tot €3,1 miljard

L] Eerste aanbieding van 63,5 miljoen aandelen resulteert in een free float van 38,4%
na beursgang (vooér overtoewijzing)

. Definitieve Aanbiedingsprijs wordt naar verwachting op 3 november 2009
bekendgemaakt (onder voorbehoud van versnelling of verlenging van het
tijdschema voor de Aanbieding)

L] Het prospectus wordt vandaag algemeen verkrijgbaar gesteld

L] De roadshow voor institutionele beleggers, de Aanbieding aan particuliere beleggers
en de periode van bookbuilding beginnen vandaag en eindigen naar verwachting op
2 november 2009

L] De notering van en de handel in de gewone aandelen op Euronext Amsterdam by
NYSE Euronext (op basis van “if-and-when-delivered’) begint naar verwachting op 3
november 2009

L] Trading update over de eerste negen maanden van 2009: stabiele ontwikkeling van
premie-inkomen uit nieuwe productie in vergelijking met eerste halfjaar 2009,
verbetering van wettelijke solvabiliteit naar 191%, positief operationeel resultaat
en totaal nettoresultaat op IFRS-basis over de periode van nhegen maanden
eindigend per 30 september 2009 van meer dan € 100 miljoen negatief

L] Persconferentie Niek Hoek (CEO) en Peter Kok (CFO) begint om 10.30 uur op het
hoofdkantoor van Delta Lloyd Groep, Amstelplein 6, 1096 BC Amsterdam of
www.deltalloydgroep.com

Delta Lloyd N.V. ("Delta Lloyd”) en haar dochtermaatschappijen (gezamenlijk “Delta Lloyd Groep”)
en Aviva plc ("Aviva") maken bekend dat zij voornemens zijn om maximaal 63,5 miljoen gewone
aandelen (de “Aangeboden Aandelen”) in het aandelenkapitaal van Delta Lloyd (vé6r
overtoewijzing) aan te bieden (de “Aanbieding”). De Aanbieding bestaat uit een openbare
aanbieding aan institutionele en particuliere beleggers in Nederland en een onderhandse plaatsing
bij bepaalde institutionele beleggers in verscheidene jurisdicties. De aanbiedingsprijs per
Aangeboden Aandeel (de “Aanbiedingsprijs”) ligt tussen €15,50 en €19,00 per Aangeboden
Aandeel. De aanbiedingsperiode begint op 19 oktober 2009 en eindigt op 2 november 2009 (de
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“Aanbiedingsperiode”). De Aanbiedingsperiode kan worden versneld of verlengd. Naar verwachting
zullen de notering van en de handel in de Aangeboden Aandelen op Euronext Amsterdam by NYSE
Euronext van start gaan op 3 november 2009 op basis van “if-and-when-delivered”.

Niek Hoek, bestuursvoorzitter Delta Lloyd Groep: "Dit betekent een belangrijke stap in de
ontwikkeling van ons bedrijf, omdat een onafhankelijke beursnotering onze groeiambities
ondersteunt. Wij willen door de markt gezien worden als de meest betrouwbare en meest
gerespecteerde aanbieder van verzekeringen en financiéle diensten in onze belangrijkste markten
Nederland en Belgié. Wij denken dat onze strategie op lange termijn voordelen zal opleveren voor
al onze stakeholders.”

Goldman Sachs International en Morgan Stanley treden op als Joint Global Coordinators voor de
beursgang. Goldman Sachs International, Morgan Stanley, BofA Merrill Lynch, J.P. Morgan en RBS
Hoare Govett zijn joint bookrunners en ABN AMRO en Rabo Securities zijn co-lead managers voor
de beursgang. RBS Hoare Govett treedt op als codrdinator voor de retailbanken.

STRUCTUUR EN VOORWAARDEN VAN DE AANBIEDING

e De Aanbieding betreft maximaal 63,5 miljoen gewone aandelen Delta Lloyd, wat maximaal
38,4% van het geplaatste gewone aandelenkapitaal van Delta Lloyd is (voor overtoewijzing),
(indien de Overtoewijzingsoptie volledig wordt uitgeoefend zal de free float 42,2% zijn).

e Na de herstructurering van het aandelenkapitaal die Delta Lloyd zal uitvoeren in het kader van
de Aanbieding, zullen er 165.426.426 gewone aandelen en 13.021.495 preferente aandelen A
uitstaan.

e CGU International Holdings B.V. (de “Verkopende Aandeelhouder”) heeft aan de Joint Global
Coordinators, namens de Underwriters (zoals genoemd in het Prospectus) een optie verleend
die binnen 30 kalenderdagen vanaf de eerste handelsdag uitoefenbaar is op basis waarvan de
Joint Global Coordinators, namens de Underwriters, van de Verkopende Aandeelhouder kunnen
verlangen dat deze aan de Underwriters maximaal 6.350.000 extra gewone aandelen
(maximaal 10% van de Aangeboden Aandelen) (de “Extra Aandelen”) verkoopt tegen de
Aanbiedingsprijs om short posities af te dekken die het resultaat zijn van overtoewijzingen in
verband met de Aanbieding (de “Overwijzingsoptie”).

e De Aanbieding zal naar verwachting €1,1 tot €1,3 miljard opbrengen, ervan uitgaande dat de
Overtoewijzingsoptie volledig wordt uitgeoefend. Aviva zal de netto opbrengst van de
Aanbieding via de Verkopende Aandeelhouder ontvangen en, indien de Overtoewijzingsoptie
wordt uitgeoefend, de netto opbrengst van de verkoop van de Extra Aandelen. Delta Lloyd
Groep zal geen opbrengsten ontvangen uit de verkoop van de Aangeboden Aandelen of Extra
Aandelen.

¢ Aannemende dat het maximale aantal Aangeboden Aandelen wordt verkocht, exclusief de
Overtoewijzingsoptie, zal Aviva via de Verkopende Aandeelhouder onmiddellijk na het sluiten
van de Aanbieding ongeveer 61% (en 57% aannemende dat de Overtoewijzingsoptie wel
geheel wordt uitgeoefend) van de gewone aandelen in Delta Lloyd bezitten. Daarnaast zal
Fonds NutsOhra 1.068.790 gewone aandelen en 13.021.495 preferente aandelen A bezitten,
wat 7,9% van de stemrechten vertegenwoordigt.

e Delta Lloyd, de Verkopende Aandeelhouder en Aviva en de daarmee verbonden ondernemingen
zijn bepaalde lock-up afspraken overeengekomen. Deze afspraken worden van kracht met
betrekking tot de gewone aandelen voor een periode van 180 dagen vanaf de datum waarop de
afwikkeling en levering van de Aangeboden Aandelen zal plaatsvinden (de “Afwikkeldatum”),
behoudens bepaalde uitzonderingen.
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In aanmerking komende particuliere beleggers (in Nederland) genieten een
voorkeurstoewijzing van de eerste 550 aandelen waarop zij inschrijven, onder het voorbehoud
dat de totale voorkeurstoewijzing niet meer zal bedragen dan 15% van het totale aantal
Aangeboden Aandelen.

Er is een aanvraag ingediend voor notering van alle gewone aandelen op Euronext Amsterdam
by Euronext NYSE onder het symbool "DL".

TIJDSCHEMA

De Aanbiedingsperiode begint om 9.00 uur op 19 oktober 2009 en eindigt om 16.00 uur op 2
november 2009 (onder voorbehoud van versnelling of verlenging van het tijdschema voor de
Aanbieding).

De Aanbiedingsprijs zal worden vastgesteld door middel van book building en zal naar
verwachting bekend worden gemaakt op 3 november 2009.

De toewijzing van de Aangeboden Aandelen vindt naar verwachting plaats op de eerste
werkdag na afloop van de Aanbiedingsperiode, namelijk 3 november 2009.

De handel in de gewone aandelen zal naar verwachting op 3 november 2009 beginnen op basis
van “if-and-when-delivered”.

Afwikkeling en levering van de Aangeboden Aandelen zal naar verwachting plaatsvinden op 6
november 2009.

KEY INVESTMENT HIGHLIGHTS

Delta Lloyd Groep wil duurzaam waarde creéren voor haar aandeelhouders door zich op de lange
termijn te richten en is van mening dat deze ambitie wordt gesteund door:

Focus op klanten in Nederland en Belgié. Gebaseerd op haar distributiekracht en sterke
merknamen realiseerde Delta Lloyd Groep een effectieve groei van de bruto geboekte premies
met 9,9% per jaar van 1999 tot en met 2008. Distributie wordt ondersteund door een gedeeld
backoffice-proces.

Financiéle kracht gebaseerd op sterk risicobeheer. Adequate bescherming van haar eigen
beleggingsportefeuille, met behoud van opwaarts potentieel. Hierdoor kon Delta Lloyd Groep de
crisis doorstaan zonder steun van de overheid of aandeelhouders.

Bewezen resultaten op het gebied van kostenbesparingen. Efficiency met duidelijke
kostendoelstellingen en duurzame kasstromen.

Toonaangevende marktposities. Delta Lloyd Groep is van mening dat zij dankzij geslaagde
gerichte acquisities en samenwerkingsverbanden, haar krachtige kapitaalpositie en haar
aanwezigheid in de markt goed gepositioneerd is om toekomstige consolidatiemogelijkheden te
benutten.

REDENEN VOOR BEURSGANG VAN DELTA LLOYD GROEP

Een beursnotering stelt Delta Lloyd Groep in staat haar profiel en merknaam te versterken en
tevens effectiever haar groeistrategie in Nederland en Belgié na te streven, met name met het oog
op de verwachte consolidatie in de sector in Nederland en Belgié.
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DIVIDENDBELEID

De raad van bestuur van Delta Lloyd streeft naar een dividenduitkeringspercentage van 40-45%
van het netto operationele resultaat (d.w.z. het operationele resultaat na aftrek van belastingen en
aandeel derden) op de gewone aandelen. De raad van bestuur van Delta Lloyd wil een stabiel
dividend uitkeren en streeft naar een daarmee corresponderende solvabiliteitsratio voor Delta Lloyd
Groep van 160% tot 175% van de minimaal wettelijk vereiste solvabiliteit.

Delta Lloyd is van mening dat bij een dividendbeleid op basis van het netto operationele resultaat
in plaats van het volatiele IFRS-resultaat een stabieler dividend kan worden geboden. Het
operationele resultaat bestaat uit het (technisch) resultaat van de bedrijfsactiviteiten plus een
beleggingsrendement over de lange termijn dat toerekenbaar is aan aandeelhouders, exclusief
incidentele / eenmalige posten.

Delta Lloyd Groep is voornemens om jaarlijks een interim-dividend en een slotdividend op de
gewone aandelen uit te keren, waarbij het interim-dividend circa 45% van het totale jaarlijkse
dividend zal bedragen en het slotdividend circa 55%. De eerste (mogelijke) dividenduitkering op
gewone aandelen na de beursgang zal het eventuele slotdividend voor 2009 betreffen en dit zal na
de jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders in 2010 worden betaald.

TRADING UPDATE OVER DE EERSTE NEGEN MAANDEN VAN 2009

In de periode sinds 30 juni 2009 is Delta Lloyd Groep zich blijven richten op de productmarges
onder voortzetting van het kostenbesparingsprogramma. Het premie-inkomen en de operationele
kosten ontwikkelden zich conform de trends in het eerste halfjaar.

Kenmerkend voor de periode sinds 30 juni 2009 waren de dalende rente, de verkrappende
creditspreads en de stijgende aandelenmarkten. Deze ontwikkelingen hebben een aanzienlijk
negatief effect gehad op het IFRS-resultaat van Delta Lloyd Groep over het derde kwartaal van
2009. Het operationele resultaat van Delta Lloyd Groep over deze periode bleef evenwel positief.
Het belangrijkste effect van de wijzigingen op de financiéle markten gedurende het derde kwartaal
van dit jaar betrof de uitwerking van de daling van de rente op de collateralised AAA
obligatiecurve, die wordt gehanteerd om de waarde van de verzekeringsverplichtingen van de Delta
Lloyd Groep te bepalen. Hierdoor werd het positieve effect dat in het eerste halfjaar door het
gebruik van deze curve werd geboekt, bijna volledig tenietgedaan. De stijging van de waarde van
de vastrentende portefeuille van Delta Lloyd Groep bood gedeeltelijke compensatie, aangezien de
creditspreads een aanzienlijke daling lieten zien in alle vastrentende beleggingscategorieén. Het
verdere herstel van de aandelenmarkten had een positief effect op het eigen vermogen. De
waardestijging van de aandelenportefeuille van Delta Lloyd Groep kwam tot uitdrukking in een
toename van de herwaarderingsreserve, maar had een negatieve uitwerking op het resultaat
omdat aanzienlijke verliezen werden genomen op de derivatenposities die Delta Lloyd Groep had
ingenomen om haar aandelenportefeuille af te dekken. De Delta Lloyd Groep realiseerde voorts in
het derde kwartaal van 2009 aanzienlijke winsten op de verkoop van effecten.

In het derde kwartaal van 2009 behaalde Delta Lloyd Groep een negatief IFRS-resultaat na
belastingen en liet het eigen vermogen een bescheiden daling zien. Het totale nettoresultaat op
IFRS-basis over de periode van negen maanden eindigend per 30 september 2009 was meer dan
€ 100 miljoen negatief. Aannemende dat de rente en aandelenmarkten overwegend stabiel blijven,
verwacht Delta Lloyd Groep thans een negatief resultaat voor belastingen over het hele jaar
(exclusief eventuele winsten die in het vierde kwartaal worden gerealiseerd op beleggingen).

! Voor een volledige beschrijving van het trading update wordt u verwezen naar het Engelstalige prospectus op
pagina 150 - 152.
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Het eigen vermogen per 31 december 2009 zal gelijk zijn aan, of iets lager zijn dan, het niveau per
30 juni 2009 maar aanzienlijk hoger dan het niveau per 31 december 2008 (exclusief de toename
van het eigen vermogen in verband met de uitoefening van warrants door Aviva en Fonds
NutsOhra). Delta Lloyd Groep verwacht dat de MCEV zich min of meer parallel met het eigen
vermogen zal ontwikkelen.

Solvabiliteit

De solvabiliteit van Delta Lloyd Groep is verbeterd van 185% van het vereiste vermogen per
30 juni 2009 naar 191% per 30 september 2009. De BIS-ratio van het bankbedrijf steeg van
11,1% per 30 juni 2009 naar 12,5% per 30 september 2009.

Rating

Op 16 oktober 2009 maakte Standard & Poor’s bekend dat de ratings voor de kredietwaardigheid
en financiéle kracht van Delta Lloyd Levensverzekering NV en Delta Lloyd Schadeverzekering NV
waren verlaagd naar A+, met negatieve outlook. Deze verlaging van de Delta Lloyd entiteiten komt
door de herziening van de status van Delta Lloyd binnen het Aviva concern van ‘kern’ naar
‘strategisch belangrijk’. De “negatieve outlook” sluit aan bij de negatieve outlook voor de
operationele kernactiviteiten van Aviva.

Operationele resultaten

Het totale premie-inkomen uit nieuwe productie, zoals uitgedrukt in PVNBP?, bedroeg € 1.083
miljoen (2008: € 1.227 miljoen) en € 3.132 miljoen (2008: € 4.109 miljoen) over respectievelijk
het derde kwartaal en de eerste negen maanden van 2009. Deze cijfers zijn in lijn met de trend
van het eerste halfjaar van 2009, maar wel lager dan de resultaten over de vergelijkbare periodes
van het voorgaande jaar. Dit hield voornamelijk verband met de eenmalige premies uit het
aanzienlijke aantal nieuwe collectieve pensioencontracten dat Delta Lloyd Groep in de eerste negen
maanden van 2008 heeft gesloten. In 2009 werden minder van dit soort contracten gesloten
tengevolge van margefocus voor nieuwe productie van collectieve pensioencontracten en de door
regelgeving beperkte mogelijkheid van pensioenfondsen in Nederland om hun
pensioenverplichtingen over te dragen. Dit laatste houdt verband met het minimaal vereiste
vermogen dat voor collectieve pensioencontracten moet worden aangehouden om de daaruit
voortvloeiende verplichtingen te kunnen overdragen.

De onderstaande tabel toont gegevens met betrekking tot de PVNBP voor het derde kwartaal en de
eerste negen maanden van 2008 en 2009.

2 De Present Value of New Business Premiums (PVNBP) is gelijk aan de ontvangen koopsommen plus de
verwachte contante waarde van nieuwe periodieke premies, berekend op basis van dezelfde grondslagen
gebruikt voor de berekening van de nieuwe productie in de MCEV.
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Derde Kwartaal Eerste drie kwartalen
2009 2008 2009 2008
(in miljoenen euro)
Koopsommen
Levensverzekeringen en spaargelden 112.8 248.1 321.4 446.1
Pensioenen en annuiteiten 449.0 495.5 1,208.5 2,106.0
Totaal koopsommen 561.9 743.6 1,530.0 2,552.1

Periodieke premies

Levensverzekeringen en spaargelden 93.4 328.7 301.3 600.4
Pensioenen en annuiteiten 427.4 155.1 1,300.9 956.1
Totaal periodieke premies 520.8 483.8 1,602.2 1,556.5
Totaal premie-inkomen nieuwe productie 1,082.7 1,227.4 3,132.2 4,108.6

Schadeverzekeringen, fondsbeheer en Bankieren

De premie-inkomsten van de schadeverzekeringsactiviteiten van Delta Lloyd Groep waren in het
derde kwartaal 2009 hoger dan in dezelfde periode van 2008. De COR voor de eerste negen
maanden van 2009 was echter iets hoger dan over het eerste halfjaar 2009, door een hoger niveau
claims in het derde kwartaal.

Resultaten van de fondsbeheer activiteiten over het derde kwartaal waren consistent met het
eerste halfjaar.

De bankactiviteiten van de Groep verbeterden hun resultaat in het derde kwartaal ten opzichte van
het eerste halfjaar 2009. Dit tengevolge van toegenomen rentemarges na de verlaging van de
spaarrentes door de Groep. De verstrekking van nieuwe hypotheken nam ook significant toe ten
opzichte van het eerste halfjaar.

OVER DELTA LLOYD GROEP

Delta Lloyd Groep is een financiéle dienstverlener die producten en diensten aanbiedt op het gebied
van levensverzekeringen, schadeverzekeringen en fondsbeheer, evenals bancaire producten en
diensten, met als voornaamste markten Nederland en Belgié. In Nederland is Delta Lloyd Groep
vooral actief onder de merknamen Delta Lloyd, OHRA en ABN AMRO Verzekeringen. In Belgié
opereert de Delta Lloyd Groep met name onder de merknaam Delta Lloyd.

In Nederland voert Delta Lloyd Groep een multi-brand, multi-channel strategie. Hierdoor kan zij
haar verzekerings- en overige financiéle producten en diensten aan een breed bestand van
bestaande en potentiéle klanten aanbieden. Via haar verschillende distributiekanalen heeft Delta
Lloyd Groep toegang tot ongeveer zes miljoen bestaande en potentiéle klanten in Nederland,
waaronder ongeveer vier miljoen bestaande klanten van ABN AMRO Bank, en ongeveer een miljoen
klanten in Belgié.

Delta Lloyd Groep is van mening dat haar omvangrijke distributienetwerk, sterke naamsbekendheid
en gevarieerde productmix sterke concurrentievoordelen zijn. In het bijzonder wil de Delta Lloyd
Groep de beoogde groei realiseren via haar expertise op de collectieve pensioenmarkt, een
sterkere klantpenetratie binnen de joint venture met ABN AMRO en de verdere uitbouw van haar
sterke vermogensbeheerbedrijf. Daarnaast is de Delta Lloyd Groep, dankzij geslaagde gerichte
acquisities en samenwerkingsverbanden, haar krachtige kapitaalpositie en aanwezigheid in de
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markt, goed gepositioneerd om toekomstige consolidatiemogelijkheden en potentiéle
synergievoordelen te benutten.

Strategie van Delta Lloyd Groep

Delta Lloyd Groep wil gezien worden als de meest betrouwbare en gerespecteerde verzekeraar en
financiéle dienstverlener in haar belangrijkste markten, die haar klanten zekerheid biedt door
middel van het verzekeren van risico’s, inkomensbescherming en vermogensvorming. Op de
middellange termijn ambieert Delta Lloyd Groep een positie in de top drie op de Nederlandse
verzekeringsmarkt en in de top vijf op de Belgische verzekeringsmarkt.

Om deze doelstellingen te verwezenlijken, legt de strategie van Delta Lloyd Groep de nadruk op het
benutten van de kracht van het brede distributieplatform, de sterke merknaam en het brede
productaanbod teneinde het marktaandeel te vergroten. Voortdurende verbetering van de
kostenefficiency en de winstgevendheid en gebruikmaking van de sterke financiéle positie om
overnamekansen die zich voordoen te benutten, spelen hierbij een belangrijke rol. Om de
vooruitgang te kwantificeren, zijn duidelijke en specifieke financiéle doelstellingen geformuleerd.
Delta Lloyd Groep is van mening dat de strategie zal bijdragen aan waardecreatie voor haar
aandeelhouders en haar in staat zal stellen om op de lange termijn voordelen te realiseren voor
alle belanghebbenden: klanten, aandeelhouders, distributiepartners, medewerkers, leveranciers en
de maatschappij.

Noot voor redactie

Een persconferentie (uitsluitend in het Nederlands) door Niek Hoek (CEO) en Peter Kok (CFO)
begint om 10.30 uur op het hoofdkantoor van Delta Lloyd Groep, Amstelplein 6, 1096 BC
Amsterdam. De persconferentie wordt ook live uitgezonden op www.deltalloydgroep.com.

Financiéle kalender
Delta Lloyd Groep zal de financiéle kalender van Aviva volgen, inclusief presentatie van jaar- en
halfjaarcijfers en trading updates per kwartaal.

Het prospectus

Voor nadere informatie over de Aanbieding, de inhoud van dit persbericht en Delta Lloyd Groep
verwijzen wij naar het prospectus van 19 oktober 2009. Exemplaren van het door de Autoriteit
Financiéle Markten goedgekeurde prospectus van 19 oktober 2009 zijn in elektronische vorm
verkrijgbaar via de website van Euronext Amsterdam N.V. (www.euronext.com) en via de website
van Delta Lloyd Groep (www.deltalloydgroep.com) of kunnen in gedrukte vorm kosteloos worden
verkregen bij het hoofdkantoor van Delta Lloyd Groep, Amstelplein 6, Amsterdam. Gedrukte
exemplaren kunnen eveneens worden aangevraagd per e-mail via IR@deltalloyd.nl.

Nadere informatie:

Delta Lloyd Groep Corporate Communications
+31 (0)20 594 4963

+31 (0)20 594 4488 (uitsluitend pers)
CC@deltalloyd.nl

Delta Lloyd Groep Investor Relations
+31 (0)20 594 9693
IR@deltalloyd.nl

Deze aankondiging vormt geen prospectus of een aanbod of uitnodiging om effecten te
kopen. Elk aanbod tot de koop van effecten zal worden gedaan, en elke investeerder zal
zijn investering dienen te maken, uitsluitend op basis van de informatie zoals deze wordt
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opgenomen in het prospectus. Het prospectus is gratis verkrijgbaar ten kantore van
Delta Lloyd of via de website van Euronext Amsterdam (alleen voor Nederlandse
ingezetenen).

Deze documenten vormen geen aanbod tot de verkoop van effecten in de Verenigde
Staten. De in deze documenten genoemde effecten zijn niet geregistreerd ingevolge de
U.S. Securities Act van 1933, zoals laatstelijk gewijzigd (de "Securities Act") en mogen
niet worden aangeboden of verkocht in de Verenigde Staten, tenzij deze zijn
geregistreerd ingevolge de Securities Act of zijn vrijgesteld van registratie ingevolge
enige uitzonderingsbepaling daarop. Er zal geen openbaar aanbod van deze effecten
worden gedaan in de Verenigde Staten.



